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/ƻƴǘŜƴǘ 
 

!tt[L/!¢Lhb t9wChwa!b/9 a!b!D9a9b¢ 
aƻƴƛǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦΦΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ W9bbLC9wΦ 

 

9b¢9wtwL{9 /hb¢9b¢ a!b!D9a9b¢ 
CŀǎǘΣ ǎŜŎǳǊŜ wŜǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜΦ 

 

L¢ w9{h¦w/9 !b5 CLb!b/L![ a!b!D9a9b¢ 
¢ƘŜ Yha!b5 !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ 

 

W9{ {thh[ !b5 Ih{¢ h¦¢t¦¢ a!b!D9a9b¢ 
/ƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ Iƻǎǘ hǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ha/Φ 



!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 
 

        W9bbLC9w ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ƭŀǳƴŎƘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŜǘŎΦ wŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ·-±ƛŜǿ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

 

 

aƻƴƛǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ W!±!Σ Φb9¢ ǳƴŘ tIt !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

I¢a[ р ±ƛŜǿ 

W9bbLC9w ƻũŜǊǎ b-ǎŎǊŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ I¢a[ рΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ W9bbLC9w ǎŎǊŜŜƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀ ǇƭǳƎ-ƛƴǎ ŦƻǊ ōǊƻǿǎŜǊǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ όt/Σ ƳƻōƛƭŜΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 b-ǎŎǊŜŜƴΥ 9ƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿƛŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 .¸h5 ό.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜύΥ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!taύΚ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!taύ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀƭ ǳǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 5ŜǾhǇǎΣ 

L¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 



 
 

 

 

W9bbLC9wΩǎ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ǾƛŜǿ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

²Ŝō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ W9bbLC9w ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜũŜŎǝπ

ǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǊ ό²!{ύ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻȄ 

ŦŀǎƘƛƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²!{Φ 

W9bbLC9wΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 5.Σ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ I¢¢t ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²!{Φ 

 

¦ǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǳƛǝπ

ǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘŜπ

ǘƘŜǊ ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ό5.ύ ŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀŘ 

ƻũ Ŧŀǳƭǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ·-±ƛŜǿΦ 

 

 

 

 

 



 
 

 

wŜŀƭ-¢ƛƳŜ !ŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

wŜŀƭ-¢ƛƳŜ !ŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŜŘ ƳŜǘŜǊ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŦǊƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ²Ŝō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴƻƴπ

ƛǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŘŜƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ {v[ ǉǳŜǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŜŎǳǝƴƎΦ 

W9bbLC9w ·-±ƛŜǿ  
 

·-±ƛŜǿ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ{ƻƊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄŜŎǳǘπ

ŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘ ŦƻǊƳΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ 

ƎƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ·-±ƛŜǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǳǎŜǊǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

{ƳŀǊǘ tǊƻŬƭƛƴƎ  
 

W9bbLC9wΩǎ ·-±ƛŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ tǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǳƴƛƴƎΦ {ƻΣ W9bbLC9w ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ {ƳŀǊǘ tǊƻŬƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŝƴŀπ

ōƭŜǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŬƭǘŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

w
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
ǎ
Ŝ

- 

¢
ƛ
Ƴ
Ŝ

 

9ƴŘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 
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wƻƭŜ-.ŀǎŜŘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ±ƛŜǿ 

 
 

{ȅǎǘŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜπ

ǎŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴŀπ

ƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aǳƭǝ-5ƻƳŀƛƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ !ta ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ W9bbLC9wΩǎ Ƴǳƭǝ-

ŘƻƳŀƛƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ 

!ǎ ƴŜǿ L¢ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ōƛƎ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ L¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ ²Ŝō ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǿŀȅΦ W9bbLC9w Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ !ta ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǳǎŜǊ ǾƛŜǿǎΦ 

aŀƴŀƎŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƳŀƴƎŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ǘŜŀƳ ƻǊ L¢ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ōǳπ

ǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ L¢ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜπ

ŀƳƭŜǎǎ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ±ƛŜǿ {ȅǎǘŜƳ ±ƛŜǿ 

wŜŀƭ-¢ƛƳŜ 

5ƻƳŀƛƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

wŜŀƭ-¢ƛƳŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƘŀǊǘ 

/ƘŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƴǘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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¢ƘŜ {ƳŀǊǘ¢ƻǳŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

 

!ōƭŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦bL·Σ b¢Σ !{κплл ŀƴŘ h{κофл όȊ{ŜǊƛŜǎύ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŦŀȄΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ǾƛŜǿŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ŀƴ 

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ όt/[Σ t5CΣ ²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ tǊƻƧŜŎǘΣ tƻǎǘ{ŎǊƛǇǘΣ ΧύΦ 

 

wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ !{/LL ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ 9ȄŎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǎǘ{ŎǊƛǇǘ ŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ t5C ŦƻǊƳŀǘΦ Lǘǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǊŎƘƛǾŀƭΦ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜȄŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ²ŜōbƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊƻǳǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻǘŀǝπ

ƻƴǎ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴƛπ

ƴǳǘŜǎΦ !ǎ ƴƻ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

wŜǇƻǊǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ {ƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀƴȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 

wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ {ŜǊǾŜǊ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƻƛƴǘ ŦƻǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǳǘǇǳǘ 

wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  .ȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜȄƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΣ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 

ŦŀȄΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ²ƛƴŘƻǿǎ-ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  



CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ 
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!ŎǝƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΣ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴȅ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘǎΦ !ƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻƉƛƴŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ 

 

CǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛƭǘŜǊǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨƻō 

ƴŀƳŜΣ ǝǘƭŜΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨǿƛƭŘŎŀǊŘΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƳŀƛƭΣ ŦŀȄ ƻǊ 

ǇǊƛƴǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜπ

ǇƻǊǘ{ŀŦŜ ǎŜǊǾŜǊ όǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƛƭōƻȄ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊŀŶŎύΦ 

¢ƘŜ {Ŝǘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘΩǎ Ƨƻō 

ƴŀƳŜΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ŜȄƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ όǳǇ ǘƻ уф 

ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŎƘƛǾŜ ŬƭŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŘŜŬƴŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  tǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǝǘƭŜǎ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǇƻπ

ǎƛǘƻǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŦŀȄ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ²ƛƴŘƻǿǎ-ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǇǊƛƴπ

ǘŜǊΦ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 

wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƛƭōƻȄ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊŀŶŎΦ 



9/a - 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 
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w{ LƳŀƎŜaŀƴŀƎŜǊΥ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

w{ LƳŀƎŜaŀƴŀƎŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ h/w όhǇǝŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴύΣ 

L/w όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ς ƘŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎύΣ haw όhǇǝŎŀƭ aŀǊƪ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴύ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘǿƻ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ hǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ t5C ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƻƴ ƛƴŘŜȄŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

w{ ²ƻǊƪCƭƻǿ 

w{ ²ƻǊƪCƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΩǎ Řŀƛƭȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²ƻǊƪCƭƻǿ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǊƻǳǝƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ w{ ²ƻǊƪCƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦΦ  tǊŜǾŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƳƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  w{ ²ƻǊƪƅƻǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ-ǇǊƻƴŜ ǘŀǎƪǎΦ  

{ŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ƳŀǊǘ¢ƻǳŎƘ !Lw 
!ƴŀƭȅǝŎŀƭ LƳŀƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ h/wκL/w ŦǊƻƳ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

w{ vǳƛŎƪ5Ǌŀǿ ŀƴŘ w{ !ǳǘƻLƴŘŜȄ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ D¦L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ /L/{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ 

ƻǊ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƪŜȅΣ w{ vǳƛŎƪ5Ǌŀǿ ŬƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ w{ vǳƛŎƪ5Ǌŀǿ ǊŜǘǊƛŜǾŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŬŜƭŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ǾƛŜǿΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴȅ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǊ онтл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƛƴ wŜǇƻǊǘ{ŀŦŜΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !t ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΤ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ w{ vǳƛŎƪ5Ǌŀǿ 

ƘƻǘƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

{ƳŀǊǘ¢ƻǳŎƘ !t 
!t ƛƴǾƻƛŎŜǎ ς  !ǳǘƻƳŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !t ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ thΣ ƴƻƴ-thΣ ŀƴŘ 

ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ 

{ƳŀǊǘ¢ƻǳŎƘ th 
wŜǉǳƛǎƛǝƻƴ ς 9ƴǘŜǊ  ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎŜΦ 

{ƳŀǊǘ¢ƻǳŎƘ Iw 
Iw bŜǿ IƛǊŜǎ  ς !ǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ƳŀǊǘ¢ƻǳŎƘ ¢ϧ9 
¢ǊŀǾŜƭ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ς 9ƴǘŜǊ ¢ϧ9 ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ !tΦ 



 

Yha!b5 - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ L¢ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƘŀǊƎŜ-.ŀŎƪ !ƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
 

Yha!b5 ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ L¢ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜōŀŎƪΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Yha!b5 ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ άƳŜƳƻέ ōƛƭƭƛƴƎΣ ōǊŜŀƪ-ŜǾŜƴκŦǳƭƭ-ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŦǳƭƭκǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŬǘΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ŎƻǎǝƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ 

ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƻǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Yha!b5 /ƘŀǊƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ό{aC ƻǊ ƭƻƎ ǊŜŎƻǊŘǎύ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

Yha!b5 Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǎŀƎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ a±{ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό/L/{Σ 5.нΣ La{Σ /!-L5a{Σ ōŀǘŎƘΣ ¢{h ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀǎƪύ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Yha!b5 ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŀǘŀΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ¢{hκL{tC ƻǊ ŀ t/ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ όYLaύΦ Yha!b5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

Yha!b5 ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ōŀŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻπ

ǇŜ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 9¦wΣ ¦{5Σ D.tΣ /ICΣ Wt¸ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ- ŀƴŘ {ǳōǎȅǎǘŜƳ-!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

¢ƻ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /L/{Σ 5.нΣ La{Σ /!-L5a{ ƻǊ bŜǘ±ƛŜǿΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ όǊŜƎƛƻƴύ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŀ ±a ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ-

Ƨƻō ƻǊ /a{ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ Yha!b5 Ƙŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

 
 


